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1- PRESENTATION DE LA CRRH-UEMOA

La CRRH-UEMOA est un établissement financier a caractére bancaire créé le 16 juillet 2010, et ayant
pour objet social :

9 de refinancer au profit exclusif des actionnaires, selon les modalités prévues aux statuts, les
préts au logement consentis a leurs clients ;

9 de consentir des refinancements aux actionnaires, en contrepartie de billets a ordre souscrits
par ceux-ci en mobilisation de créances futures de préts au logement nantis en faveur de la
CRRH-UEMOA, et

9 d'émettre, en contrepartie de ces emplois, des obligations et valeurs mobilieres ayant des
caractéristiques analogues a celles des portefeuilles de préts refinancés ;

9 d'y affecter des ressources mobilisées aupres des partenaires au développement de la
société ; et

1 généralement toutes opérations mobilieres et immobilieres se rattachant a son objet ou
susceptibles d'en faciliter la réalisation.

Le capital de la CRRH-UEMOA au 30 juin 2019 est de 9 589 M FCFA. Son actionnariat compte cinquante
(55) banques commerciales, deux institutions régionales de financement du développement (BOAD et
BIDC), une institution continentale de promotion et de financement de I'habitat (Shelter Afrique), et la
Société Financiere Internationale (SFI), filiale de la Banque Mondiale en charge du financement du
secteur prive.

Le total bilan de la CRRH-UEMOA au 31 décembre 2018 est de 188 milliards de F CFA.

La CRRH-UEMOA a démarré ses activités opérationnelles le 16 juillet 2012. Au 31 décembre 2018, la
CRRH-UEMOA a émis un total de huit (8) emprunts obligataires permettant de mobiliser, en six années
d’activités, 162 milliards de FCFA pour le refinancement de 35 banques et 62 portefeuilles de préts a
I’habitat dans les 8 pays de 'UEMOA.

En tenant compte des 35 banques actionnaires refinancées au 31 décembre 2018, il apparait que
deux banques actionnaires sur trois ont eu recours a la CRRH-UEMOA pour le refinancement de leurs
préts hypothécaires.

En 2017, la CRRH-UEMOA a démarré le refinancement de préts aux logements sociaux sur ressources
concessionnelles mobilisées aupres de partenaires au développement. Le montant de ses interventions
dans ce cadre s’éléve, a date, a 38 Mds FCFA.

La CRRH-UEMOA a obtenu en octobre 2017, au titre du projet régional Banque Mondiale /UEMOA pour
la promotion du financement de I’habitat abordable dans 'UEMOA, un concours de 155 M de dollars
US équivalents Euros soit 130 M de dollars US pour le refinancement de préts a I'habitat abordable
consentis par les banques et Systéme Financiers Décentralisés (SFD), ainsi que le renforcement de sa
structure financiéere, et 10 M de dollars US de dons. Le démarrage du refinancement de préts aux
logements octroyés par les SFD est prévu en 2019.

La CRRH-UEMOA a I'intention, pour renforcer ses interventions en faveur de la promotion de I'accés a
la propriété dans les pays de 'UEMOA, en suivant les évolutions de la demande de financements pour
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le logement, d’utiliser une partie du montant du don dont elle bénéficie pour réaliser une étude de
faisabilité sur une extension de son activitt au refinancement des créances de location-vente
immobiliere dans I'Union

La CRRH-UEMOA jouit d’'un Accord de siege avec la République Togolaise qui lui accorde les privileges
et immunités reconnus aux organisations diplomatiques établies au Togo. Dans ce cadre, elle est
exemptée d'impots et taxes sur toutes les prestations et acquisitions de biens et services.

On trouvera plus amples informations sur le site internet de la CRRH-UEMOA, www.crrhuemoa.org.

2- CONTEXTE ET OBJECTIF GENERAL DE L’ETUDE
2.1. Contexte

La CRRH-UEMOA a été congue et établie sous la forme d’une institution de place ouverte a toutes les
banques de I'Union désireuses de promouvoir I'acces a la propriété immobiliere. Elle se veut un vecteur
essentiel du financement de la demande de logement par les populations de 'UEMOA.

Conformément & ses critéres d’éligibilité, les préts au logement admis au refinancement de la CRRH-
UEMOA sont obligatoirement assis sur une garantie hypothécaire de premier rang, sachant qu’ils sont
consentis a des bénéficiaires présentant toutes les garanties de solvabilité selon un systéme rigoureux
de distribution du crédit (assurance-vie, domiciliation irrévocable de revenus, respect de la quotité
cessible etc.). Les portefeuilles constitutifs de ces préts sont nantis en faveur de la CRRH-UEMOA en
couverture de ses refinancements, dans un rapport (garantie/prét CRRH-UEMOA) de 120% ; ce qui veut
dire que pour bénéficier de 1 milliard de FCFA de refinancement, il faut nantir en faveur de la CRRH-
UEMOA, 1,2 milliard de francs CFA de préts a I'habitat respectant les critéres d’éligibilité définis par la
CRRH-UEMOA. Les nantissements font I'objet d’une inscription au Registre du Commerce et du Crédit
Mobilier (RCCM).

Afin de suivre les évolutions de la demande de financements pour I'acces a la propriété immobiliére
dans les pays de 'UEMOA, et renforcer ses interventions en faveur des populations de I’'Union, la CRRH-
UEMOA a entrepris d’évaluer la faisabilité d’un refinancement des créances de location-vente dans les
pays de 'UEMOA.

2.2. Objectifs de I'étude

Dans le contexte précisé ci-dessus, il est recherché un Consultant (Bureau d’étude, Cabinet expert, etc.)
pour réaliser une étude de faisabilité du refinancement des créances de location-vente par la CRRH-
UEMOA.

L’objectif de cette étude est de faire I’état des lieux de la location-vente immobiliére dans les pays de
I'Union, en mettant en évidence le marché existant et son potentiel, son encadrement Iégal et
reglementaire, les dynamiques positives et négatives qui affectent ce marché et son évolution, les
exigences techniques d’un éventuel refinancement des créances de location-vente immobiliére par la
CRRH-UEMOA, les alternatives possibles comme la titrisation et les instruments de finance islamique,
ainsi que les conditions de mise en ceuvre.
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De fagon spécifique, I'étude devra :

1- Au titre de I'état des lieux de la location-vente immobiliere dans les pays de 'UEMOA :

a. Faire le diagnostic du cadre Iégal, réglementaire, et fiscal de la location-vente
immobiliére dans les pays de 'UEMOA en mettant en évidence les différences entre les
situations nationales, particulierement quant a la protection des consommateurs et des
institutions financiéres dans I'opération de location-vente immobiliere ; ;

b. proposer une évaluation chiffrée de I'offre et de la demande de financement en
location-vente par pays en identifiant les opérations a succes ainsi que les échecs,
avec une mise en évidence des facteurs explicatifs. De fagon spécifique, le réle de
chaque type d’acteurs (Etat, promoteur, gestionnaire d’actifs de location-vente,
banque/institution financiére ou non financiere) dans le succes ou I'échec de ces
opérations sera analyse.

Une présentation de I'état des pratiques de gestion des actifs donnés en location-vente

sera faite en identifiant les principaux gestionnaires d’actifs en location-vente, qu’ils
soient promoteurs immobiliers ou entités spécialisées.

2- Au titre de la faisabilité d’un refinancement des créances de location-vente par la CRRH-
UEMOA, le Consultant :

a. discutera la contribution qu’un refinancement des contrats de location-vente
immobiliére par la CRRH-UEMOA peut apporter au développement de ce type
de financement et a la promotion de 'acces a la propriété dans les pays de
I’Union ;

b. proposera une évaluation du marché potentiellement accessible, avec une
répartition par pays et une mise en évidence des exigences et contraintes
associées. L'étude devra mettre en évidence, ici, les tranches de revenus les
plus sensibles a ce produit dans les pays I'ayant déja expérimenté ainsi que les
zones de concentration (urbaines ou non), et le champ d’application privilégié
(construction nouvelles ou/et stock de construction de logements) ;

c. fera des propositions concrétes sur les criteres d’éligibilité des contrats de
location-vente immobiliéres au refinancement aupres de la CRRH-UEMOA, les
obligations des banques désireuses de promouvoir la location-vente
immobiliére, en particulier les garanties a produire en insistant ici sur le lien
avec le bien objet de la location-vente, les revenus de la location —vente, ou
encore le taux de surdimensionnement a rechercher, et , enfin les dispositions
réglementaires ou légales additionnelles s’il y a lieu ;

Les propositions devront épouser la structure actuelle de la documentation
juridique des opérations de refinancement de la CRRH-UEMOA dont une copie

sera mise a la disposition du Consultant ;

d. examinera les alternatives au refinancement auprés de la CRRH-UEMOA telles
que la titrisation ou les instruments de financement islamique, avec I'évaluation
du cadre légal et reglementaire en vigueur, I'infrastructure de marché qu’exige
la mise en ceuvre de cette alternative, les schémas techniques associés, et la
description précise du role de chacun des intervenants que requiert cette
solution. Dans ce cadre, il fera pour chaque instrument, des propositions
précises en accord avec les exigences spécifiées aux points a, b et c, relatifs
au refinancement auprés de la CRRH-UEMOA ;
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e. dans tous les cas, le Consultant appuiera ses propositions de faisabilités
d’exemples d’expériences a succes, avec des comparaisons internationales
chaque fois que possible.

3. Le Consultant accompagnera ses propositions de faisabilité relatives a chaque instrument de
refinancement d’une présentation :

a. des exigences organisationnelles et techniques nécessaires a son exécution,
avec une attention particuliere pour celles relatives au systeme d’information ;
b. de I'incidence financiere de ces exigences et/ou ajustements.

4. Le Consultant achevera son étude par une comparaison entre I'efficacité et la facilité relative
de mise en ceuvre de chacun des instruments de refinancement étudiés et préconisés, afin de
faire des recommandations sur la priorité relative a donner a chacun de ses instruments ou
encore I'opportunité d’une promotion simultanée des différents instruments discutés.

3- PERIMETRE DE L’ETUDE

L’étude devra couvrir I'ensemble des pays de 'UEMOA et tous les acteurs intervenant dans les
opérations de location-vente immobiliere dans le cadre Iégal, reglementaire et fiscal en vigueur, la
faisabilité d’un refinancement par la CRRH-UEMOA dans ce cadre, mais aussi celle des instruments
alternatifs de refinancement pouvant permettre de promouvoir le marché de la location-vente et faciliter
davantage la promotion de I'accés a la propriété immobiliére dans les pays de 'UEMOA.

4- QUALIFICATION

Le Consultant sera une firme d’étude et de conseil ayant au minimum dix ans d’expérience en ingénierie
financiére, stratégie et analyses économiques et disposant de compétences ||| Gl
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